Copnep>xaHue:

BBEOEHWE

B oCcHOBE 3KOHOMUWYECKOro nporpecca NexxuT rnosbllieHne 3¢hheKTUBHOCTH
DEeATENbHOCTN OpraHm3aunii. BaXxHENLWLNM, Ka4eCTBEHHbIM MOKa3aTesieM, OTPaXkatoLwmm
3¢hhekTMBHOCTb paboTbl OpraHn3aunin B PbiIHOYHbLIX YCJIOBUSIX, SIBNSIETCA YPOBEHb
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM.

PbIHOYHas 3KOHOMMKa 0b6s3aTeNbHO NpeanosiaraeT, YTO OTHOLLUEHNS SKOHOMUYECKNX
CyOBbEKTOB CKIaAblBAOTCS B YCNOBUAX KOHKYPEHLUKN. C TOYKMN 3peHUs PbIHOYHOW
CTPYKTYPbl KOHKYpPEHLUS npeacTaBaseT cobol psig ycnoBuin, KOTopble CTaBAT
OopraHu3aumnio B MoJsioXKeHne NpUHMMAtOLLLErO onpeaesieHHble YC/I0BMS Urpbl. B 3TOM
CMbICJIEe KOHKYPEHLIMS MOXKET CYLLeCTBOBATb TOJIbKO B YC/IOBUSAX KOHKYPEHTHOI 0 PbIHKA,
NMPOTMBOMOJI0XKHOIO MOHOMOJILHOM CTPYKTYpe.

C ApYyroil CTOPOHbI, KOHKYPEHLIMA MOXKeT ObiTb onpeaesnieHa Kak Npon3BoAHOE OT CJI0Ba
“KOHKYpMpOBaTh” (COPEBHOBATLCS), MOBEAEHNE OpPraHM3aLMn-CONEePHNKOB Ha pbiHKe. B
obLieM Buae KOHKYPEHLIMS - conepHunyecTBo, bopbba 3a AoCTMXKEHME NYyYLLINX
pe3ysibTaToB B tob6oM Buae neatTenbHOCTU. ECn coeiInHUTL BbilLECKa3aHHoe, TO B
yCcnoBuUaxX pbiHka 6opbba pa3sBopaymBaeTcs 3a noTpebutens, bosnee nosHoe
yZoBneTBopeHne ero notpebHocTen, 4To U obecneymBaeT peannsaumnio NPon3BeneHHOro
ToBapa Uau ycnyru.

CnepoBaTeslbHO, KOHKYPEHLMS - 3TO COPEBHOBaHME NPeanpuaTUin Ha pbiHKe 3a
npeanoyTeHns notpebuTtenein C Lesnblo Noay4YeHNs MakCMMabHON Npubbinv nnm
noxona. KoHkypeHUmMs noby)xaaeT opraHmn3aLmm NpoMbILLIIEHHORO NPOM3BOACTBA
HaCTpPanBaTbCs Ha YAOBNETBOPEHME PLIHOYHOIO CNpoca (@ Yepes Hero U Ha NMetLMecs
noTpebHOCTKN), CHUXXEHME PACXOO0B Ha NPOU3BOACTBO U peann3aumnio, MakCMMasbHoe
NCNOJIb30BaHNE OOCTUXXEHUIN HAaYYHO-TEXHNYECKOro nporpecca.

AIMEHHO KOHKYPEHLINA N KOHKYPEHTHBIN PbIHOK, HA KOTOPOM MpaBuia Urpbl
yCTaHaB/AIMBAIOT He NPON3BOANTENMN, a MoTpebuTenn, NpnBOAST B AelCTBME [ABa
hakTopa, Nnoby)xaatLime opraHn3aLmn K NOBbILLEHUIO KAaYecTBa U
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM X03NCTBEHHON AeATe/IbHOCTU. DTO COBEPLUEHHO peasibHas
BO3MOXXHOCTb npoBasa (baHKPOTCTBA) U Takas Xe peasibHas BO3MOXXHOCTb KPYMHOro
KOMMEpPYEeCKOoro ycrnexa 3a cyeT obecnedyeHns KOHKYPEHTHbIX NPeENMYLLIECTB, AJ1s1 CBOEN



opraHusauumu.

B coBpeMeHHbIX yCN0BUAX PYHKLNOHUPOBAHNA CyOBEKTOB X039MCTBOBaHNSA BCE Bonee
04eBMAOHO, YTO MHHOBAL MM NPEBPALLAOTCA B ABMXKYLLYIO CUNY, KOTOpas MoXXeT
onpenensiTb Ux cTpaternyeckoe byayuiee. MHHOBaUMOHHAA OeATENIbHOCTb HanpaBJ/ieHa
Ha co34aHue, peannsaunto 1 KOMMep4YeckKoe NPMMEHEHNE HOBLLECTB, a TakxXe
CBfI3aHHble C 3TUM [0MNOJIHNTE/IbHbIE HAay4YHble UCCNefoBaHUsS N pa3paboTku.

CucTteMHas B3aMMOCBA3b 3aKOHOAATE bHbIX, CTPYKTYPHbIX 1 (PYHKLNOHAbHbIX
KOMMNOHeHTOB obecneynBatoWwmx pa3BuTNE NHHOBALMOHHOWM AeATeNbHOCTU B Pecnybanku
Benapycb, npeactasnseT cobon HaunoOHaNbHYIO NHHOBALMOHHYO CUCTEMY.

Llenbto KprOBOI7I pa6OTbl ABNAETCA aHalN3 KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I n BblABJ1IEHNE
nyTe|7| MHHOBALMOHHOIO Pa3BnNTUA 0eAaATesibHOCTU OpraHmn3aunn.

B cooTBEeTCTBUM C LIesbio B pa60Te NnocCTaBJieHbl N peLleHbl cyieaytowmne 3agadn:

- nccnepnoBsaHa CywHOCTb KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI opraHmsaunnm n npoaykKumn,
MeTOoONKa X OUueHKWU, Npm 3TOM U3y4HeHO NnoHdTne KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoaykumn
n opraHmsaunmm N X oleHK, paCCMOTPEHDLI NMOKa3aTeEJInN KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I
OpFaHVIBaLI,I/IVI, BblSIBJIEHbl OCHOBHbIE Hanpas/slieHNA (POPMUPOBAHNA KOHKYPEHTHbIX
npenmyLlecTBs opraHm3sauunn,

- BbIABJIEHbLI MYTW NOBbILLEHUA KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI npooykumm n opraHnsaunnn B
uendx NHHOBaLUWMOHHOIO pa3BnTnA, npm 3TOM rnposeageHa oLleHKa BJINAHNA
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I Ha 2PPEKTUBHOCTL YNpaBslieHNA OpraHn3aynm, pacCMOTPEHDI
OCHOBHbIE HallpaBJieHNd NoBblILLUEHNA KOHKYPEHTHbLIX MPpenMyLLECTB OpraHmn3aunn.

B paboTe ncnosb3oBanncb Kak MmeToabl obLieHay4YHOro xapakrepa, Tak u NpuKaagHoro.
OcHOBHble obLleHay4YHble MeTObl, UCMOJIb30BaHHbIE B KYpCOBOM paboTe: aHanus3 n
CUHTE3, MHOYKUMA 1 aeaykumsa, abctpakymsa. MNMpun obpaboTke nHpopmaumm
NPUMEHSAINCb SKOHOMUKO-MaTeMaTU4YeCKne MeToabl U NMpueMbl: MeTo ropu3oHTaIbHOro
N BEPTUKAJIbHOrO CpaBHEHUSA; abCONMOTHbBIX U OTHOCUTEJSIbHbIX BENNYUH, FPYNMUPOBKU;
LernHbIX NOACTAaHOBOK, (PaKTOPHbIA aHaNN3, UHOEKCHbLIA MeTo[,.

1. KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb NPOMbILLJIEHHOM
OpraHu3auuMm U ee oLueHKa



NMpobnema KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU NPOAYKLMNM N OPraHn3aLnm HOCUT B YCIIOBUAX
WHHOBALIMOHHOW SKOHOMUKWN YHUBEPCaJIbHbIN XapakTep. PeweHne aton npobnemsl
ABNSETCA BaXXHbIM (DAaKTOPOM COLMAJIbHO-3KOHOMUYECKOr0o Pa3BuUTUa N OOGHUM N3
rNaBHbIX YCNIOBUIA SKOHOMMYECKOro bnaronony4umsa onsa ntobonm cTpaHbl, a TakxXe ans
Ka)x4oro notpebutens. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTb N Ka4eCTBO ABASAIOTCA B TO )Xe BpeMs
KOHL,EHTPUPOBAHHbLIM Bblpa)X€HMEM BO3MOXXHOCTM Nt0boro npomssoanTensa cosgasaThb,
MPOnN3BOANTb N PEeann30BbiBaTb TOBAPbLI U YCNYrn AN yooBneTBopeHnsa obuecTBeHHOro
crnpoca Ha Hux [9, c. 425]. MnpoBou OnbIT NOKa3bIBaeT, YTO KAa4eCTBO NMPOAYKLMN B
YC/IOBUAX KOHKYpeHUun, 6e3 KOTOPOon HEMbIC/IMMbI PbIHOYHbIE METOAbl XO3ANCTBOBAHUS,
aBNseTCca HeobxoammMblM TpeboBaHMeM AN BbDKMBaAHUSA TOBapONpon3BoanTenen u
06BEKTUBHOM OLLEHKN NX KOHKYPEHTHbLIX BO3MOXXHOCTEN (NpenmyLecTB).

TepMUH “KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL"” BOLLES B SKOHOMUYECKNIN 060OPOT CpaBHUTESIbHO
HeOaBHO, HO y>Ke JO0CTaTO4YHO YeTKOo chopMMpoBaINCh ABa NOAXO4a K ero
onpeneneHunto: Co CTOPOHbI TOBapa M CO CTOPOHbI AeATeNbHOCTU NpeanpuatTmsa. Ho
€0WNHON TOYKM 3PEHNSA NO KaXKAOMY U3 HUX A0 CUX NOp HeT. B 4acTHOCTHK, noA
KOHKYPEHTOCNOCOBbHOCTbLIO NoHMMatoT [5, ¢. 9-10]:

1) co cTOpOHbI TOBapa:

- XapaKTepucTMKa ToBapa, KOTopas OT/IMYAET ero OT TOBAPOB-KOHKYPEHTOB KakK Mo
CTerneHn COOTBETCTBUSA KOHKPETHOM 0blecTBeHHOW NOTPeOHOCTU, Tak 1 NO 3aTpaTaM Ha
ee y[0BJIeTBOPEHNE;

— COBOKYIMHOCTb I'IOTp86VITeJ'IbCKI/IX N CTOMMOCTHBbIX XapaKTepPUCTMK TOBapa,
onpependrownx ero CpaBHMTEJIbHbIE MO3NLUNN Ha PbIHKE cbbITa;

- COOTBETCTBME TOBapa yCJ1OBUAM PblIHKa He TOJIbKO MO CBOUM TeEXHUYECKNM,
9KOHOMUNYECKNM N NHBIM XapaKTepnctmnkam, HO U NO KOMMep4YeCKnM n ApyrmmMm ycioBudam
nx peaansadnn.

2) CO CTOPOHbI NPeanpuATUS:

- BO3MOXHOCTb MpenoCTaBJ/idTb NMOoKyrnaTenadam npenmywecTBa Nno ueHe, Ka4eCcTtBy ”
yCnoBUAM NMOCTaBKW,

- NpenmyulecTBa No pakTopam NPon3BOACTBA (pacxonbl Ha paboyyto cuny n onnaTy
KpeaounTos, MPOU3BOANTENbHOCTb TpyAa, CTOMMOCTb Cbipbs, aMOPTU3aLMA OCHOBHOIO
KanuTana, Hasnoroobsno)xeHne, Ka4eCcTBo U3JeNMnm u Ap.) N peanmsaunm (LeHa, Cpokun
MOCTaBKMW, FrapaHTUK, nocsenpopa>kHoe obcny>xmBaHme, yCioBusa KpegnutoBaHusa u ap.);



- CNOCOBHOCTL MPoAaTh TOBAP Ha PbIHKE UK CMOCOBHOCTbL OpraHM3aLny NOCTOAHHO
yBeNn4MBaTb CBOIO [0J110 Ha PbIHKE.

KOHKYpPeHTOCNOoCOOHOCTbL TOBapa U NpeanpusaTus, NPomM3BOAALLErO NN peannsyroLero
TOBap, COOTHOCATCS Mexay cobon Kak 4YacTb 1 uenoe [4, c. 18]. Bo3MOXXHOCTb
npennpusaTua KOHKYpPUpOBaTb Ha onpenesieHHOM OTpac/IeBOM pPblHKe HenocpenCTBEHHO
3aBMCUT OT KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM TOBapa U COBOKYMHOCTU BbINOJIHAEMbIX PYHKLUNA,
HanpaBJIeHHbIX Ha OOCTUXXeHue pe3ysbTaTa. Ho uMeeTcs Mexxay HUMU U CyuleCTBEHHOe
oTamn4me. OUueHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpoayKumnm naet notpeburtenb, KOTOPOro He
MHTepecyeT HU TexXHoJIormyeckasi, H1 SKOHOMMYeCKass CTOPOHa X03ANCTBEHHOIoO
npouecca pupmbl. OLEeHKY KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHm3aunm aeT caMm
npeanpuHMMaTesb, pewatowmnn, BbIFrOAHO JIN eéMY B KOHKPETHbIX YCJIOBUSAX Ha PbIHKE
3aHUMATbCSA NMPON3BOACTBOM NN peannsaumen Toro uin MHoro Toeapa (ycnyru).

MpPOTMBOMNONIOXKHbIE MHTEPECHI MPON3BOAUTENS U MOTPebnTena ykasbiBatloT Ha
ANANeKTUYeCKNN XapaKTep B3aMMOCBA3N NOHATUN “KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb
opraHm3aummn” n “KoHKypeHToCcnocobHoCcTb Npoaykunmn”. C oagHON CTOPOHbLI, AN
3(pPeKTUBHOro PyHKLMOHNPOBAHUA KanuTasa u nogaep)XaHus ero
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPOU3BOANTESNIO HY>KEH KOHKYPEHTOCNOCOOHbIN ToBap. C
OpYyron - noBbllEeHWe Nosie3HOro adppekTa ToBapa, CrocobcTBytoLLee POCTY €ro
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN, MOXKET CyLLEeCTBEHHO MOBbLICUTb U3AEPXKKN N CHU3UTDb
peHTabenbHOCTb, 4TO OTPULLATESIbHO MOBNSAET HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb
opraHusauunu.

Takum obpa3oMm, ansa obecnevyeHNss KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHmM3aumns 4oJ/KHa
NOCTOSIHHO paboTaTb Hag oNTUMKU3aLMen KavyecTBa, 3aTpaT Mo ero obecnevyeHnio n LeH
peannsaumnun, oobmBascb NpemMyLlecTBa No 3TUM NoKa3aTensaM nepen 0CHOBHbIMU
KOHKYPEHTaMMN N OLEeHMBasa pe3ynbTaTbl CBOEN OeATENbHOCTU C MO3numn noTpebutens,
TaK KakK ero MHeHune pewatouiee. OTkas notTpebntensa B nosib3y KOHKYpPEHTa yKa3biBaeT
Ha HN3KYI0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD.

CnepoBaTesibHO, KOHKYypeHUns obecrne4ymBaeT CTUMYIMPOBaHNE NPOU3BOACTBA,
crnocobcTByeT MakCMMasibHOMY yaoBaeTBopeHuto notpebHocTen. OHa oTbupaeT
Hanbonee apheKTMBHbIE OPraHnU3aLMn, 3aCTaBIAA MOCTOAHHO OCYLLECTBAATb SKOHOMUIO
pecypcoB, CHMXaTb LiEeHY.

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL ABIAETCA SKOHOMUYECKOW KaTeropumen
(XxapakTepucTtmnkomn), onpenensouen pblIHOYHbIN MEXAaHN3M BO3O0ENCTBUA Ha
nponu3BOAMNTENEN TOBAPOB U YCAYr, 3aCTaBsAa UX NOBbIWATL MPOU3BOANTENBHOCTb U



3(hheKTMBHOCTb NPON3BOACTBEHHO-COLITOBON AEATENLHOCTM NO4 YrPo30M BbITECHEHUS C
KOHKPETHOro LeneBoro poiHka [9, c. 427]. lencTtemsa 3TOro MexaHm3Ma Kak
9KOHOMMYECKOro pbidara 3acTaB/Al0T NMPoOn3BoanTenen NOCTOAHHO 3aHUMATbCSA
MOBbILLEHNEM KaYyeCTBa N KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM CBOMX TOBAPOB U ycayr. Peannsaumnsa
3ToN 3ada4m TpebyeT npoBegeHna HeobXoANMbIX N3MEHEHUI B NPOM3BOACTBEHHON
nNeATeNbHOCTU NpegnpuaTua ona QGOPMUPOBAHUSA KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB,
obecneymBaloWnNX My COXPaHEHNE N YKPEeNnJeHNne PbIHOYHOW MO3ULUUN B ONTENIbHON
nepcnekTmee. Npn 3TOM pbIHOK 06 BEKTUBHO U CTPOro OLLEHMBAET YCUAMNSA BCEX
npon3BoamnTesien B 3TOM HarnpaBeHNN. DTO HALLJIO OTPa)KeHne B TOM, 4TO
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb CTasia raBHbIM NOKasaTeNeM ycnexa npeanpuaTmns Ha pbiHKe.
KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTb ABAETCA MHOM0ACNeKTHbIM NMOHATUEM COOTBETCTBUS
KOHKPETHOro ToBapa yCJIOBUAM pPblHKA U KOHKPETHbLIM TpeboBaHMAM noTpebutenen B
4aCTW Ka4eCTBEHHbIX, TEXHNYECKNX, SIKOHOMUNYECKUNX, ICTETUYECKNX N OPYTrNX
XapaKTEPUCTMK, a TakKe HeobXoONMbIM MOMEHTOM €ro peannsaunm B yCIoBUSX
KOHKYpPEeHL MK (LLeHa, CPOKKM MOCTaBKN, KaHasbl cObiTa, cepBuc, peknama u T1.1.). Kpome
TOro, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb XapakTepusyeT AeaTe/IbHOCTb NpeanpuaTusa No 3aHATULO
N yAEP>XKaHNIO YCTONYMBOMN NO3NLUN Ha pbiHKE. o4 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO
MOHUMAETCHA KOMMEKC NOTPEOUTENbCKUX N CTOMMOCTHbIX (LLEHOBbLIX) XapaKTEPUCTUK
TOBapa, onpenensarwmx ycnex 3Toro ToBapa 1 ero Npom3BoAnUTENS Ha PblHKE.

Ycnex KOHKpeTHOro ToBapa Ha pbiHKe 03Ha4vaeT npennovYteHune r|0Tpe6|/|Ten$|, oTAOaHHOEe

npeanpuaTUO-NPoON3BOAUNTENO 3TOr0 TOBapa B YC/IOBUSAX LUMPOKOro NpeasioXeHns
TOBapOB-aHaJZIOroB KOHKYpeHTaMu (ApyrnMmu nponssogntensamm). B ycnoBusax pbiHKa
Ka)Xabll noTpebuntens Bcerga npmobpeTtaeT TOT ToBap, KOTopbi B 6onbluen mepe
yooBneTBopseT ero notpedbHocTn. CoOBOKYNHOCTb noTpebutenen, oTaaBLInNX
npennoYTeHne ToBapy KOHKPETHOro Npon3BoanTens, ABaseTca 06 beKTUBHOM OLLEHKOM
(XapakTepncTnKon) yooBneTBopeHns obuiectsBeHHoOM NoTpebHOCTN 3TUM TOBAapOM Mo
CpaBHEHUIO C Apyrumm nponssoanTensmMmm. Takum obpa3omM, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb
ToBapa (ycnyru) xapakTepusyeT U KOHKYPEHTOCNOCObHOCTb NpeanpuaTus-
npon3BoanTens.

B nocnenHee Bpemsa B benapycu ssBHO NposBasieTCs TeHAeHUMS K 060CTpeHuto
KOHKYPEHL N MexXay NpeanpusTusmMm, KoTopble NnoaBepratoTca HapacTalowemy
COBOKYMHOMY BO3[eNCTBUIO KOHKYPEHTHbIX (hakTopoB. TeM He MeHee, Ha MHOT X
npeanpuaTUSX He NPOBOAUNTCA LesieHanpaBJsieHHaa paboTa No aHann3y KOHKYPEHTOB,
OTCYTCTBYIOT CUCTEMATU3NPOBAHHbIE MPEeACcTaB/IeHNS 0 TOM, YTO SIBJISeTCA
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCThLIO NPeanpuaTUs, Kak ee co3gaBaTbh, NOOAOEPXKNBATbL U KakK



rPamMOTHO pPeasin30BbIBaTh.

Mo KOHKYpPEHUNEN MOHMMAETCA KOHDNKT MeXAY X03aNCTBYOLWNMN cybbekTaMmmn no
noBoAYy OOCTUXXEHUS NepeceKawmxcs uenen. KoHkypeHuma cywecTByeT TaMm, rae
HECKOJIbKO NpeanpuaTuin NpeTeHayT Ha obiagaHne oAHUMN 1 TEMU XXE pecypcamm
NN NCMNOJIb30BaHME OOHUX U TeX XKe PbIHOYHbIX BO3MOXXHOCTEWN.
KOHKYpPeHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusaTna B CAaMOM LUMPOKOM CMbIC/IE€ MOXXHO OMpenenTb
KaK CNoCOBHOCTb K AOCTUXXEHUIO COBCTBEHHbIX Liesie B yCNOBUSAX MPOTUBOAENCTBUS
KOHKypeHTOoB. OTClofa cnefyeT, 4HTO MEPUSIOM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NpeanpuaTus
ABNAETCHA «COOTHOLUEHME CUT» MEXOY KOHKPETHbIM NpeanpuaTUeM 1 ero OCHOBHbIMMU
KOHKYPEeHTaMM Ha pblHKe. K OCHOBHbIM KOHKYPEHTaM OTHOCAT npeanpuatus, 6amskmne no
XapaKTepUCTUKaM 1 CTpaTerm4eckomy rnoBeneHmio.

Llenv npeanpusaTus, Kak npaBuio, UMET BPEMEHHYI0 MPUBA3KY, MO3TOMY MOXXHO
CKa3aTb, YTO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL NPeanpuaTus onpeaensaeTcs ero cnocobHoCTbIo
BECTW yCMeLlHYo (B OTHOLLIEHUN AOCTUXXEHUSA MOCTaB/IEHHbIX Liesieil) AesTeNlbHOCTb B
YCJIOBUSIX KOHKYPEHL MW B TEYEHME OnpenesIeHHOro nepnoaa BpeMeHu.

KOHKYpPeHTOCNOCOBHOCTb ABNSETCA MHOrOMEPHbIM CBOMCTBOM, 4TO ONpenesnsieTcs
MHOI0ACMeKTHOCTbIO CaMOro ABJIEHNA KOHKYPEHLIMK. DTO 03HAYAET, YTO MEHEI)KMEHT
NpeanpuaATUS He MOXKET COCPEeAOoTO4YNBAThL YCUINSA TONIbKO Ha OJHOM U3 KOHKYPEHTHbIX
(haKTOpPOB - OHU AOJ/IKHbI YYNUTLIBATLCSA OAHOBPEMEHHO, C Y4E€TOM MX B3aUMHOW
3aBUCUMOCTU 1 BpeMeHN. MHOroacnekTHOCTb KOHKYPEHLMN TaKXXe NPOosiBJISETCS B TOM,
4TO NPennpuUATUS MOryT NpPenBUOETb NOBeAeHNe KOHKYPEHTOB, @ TaK)XXe pearmpoBaThb
Ha OOHY U TY >K€ CMTYyalWUto Ha pbiHKe pa3/in4yHbIM obpa3oM. Bcnencteume 3toro
3aTPYAHAETCA NPOrHO3MPOBAHNE CUTYALMIA 1 JONrOCPOYHOE NaHNPOBaHMeE.

KOHKYpPEeHTOCNOoCObHOCTbL Npon3BoAMTENS TOBapa 00bEeKTMBHO MOXET ObiTb OLeHeHa
OTHOCUTENIbHbIM 06BEMOM ero NpoAaXk Ha LenieBOM pbiHKe. JTa OLUEeHKa XapakTepusyeT
peajsibHOoe NoJIoXKeHMe NpeanpUATUA-NPon3BoaNTENSA HA PbIHKE MO CPAaBHEHUIO C
ApyrnMmn nponssoanTensamMm. JoCTUKEHNE KOHKPETHOM PbIHOYHOW MO3ML UK
HEenoCpeaACTBEHHO CBA3aHO C 9KOHOMUYECKUMU pe3ysibTaTaMn OeaTeNbHOCTH
OLEHMBAEMOro NpeanpuaTrua. 3TN pesysbTaTbl ONPeaenAoT ero KOHKYPEHTHbIE
npenmyLLecTBa U XapaKTEPU3YIOT ero ycnex B KOHKpeTHoM busHece. ObecnevyeHne
KOHKYPEHTOCNocobHOCTH, B CBOIO o4Yepenb, onpenenseTcsa NOCTOAHHbIM
COBEpPLUEHCTBOBAHNEM MPOM3BOACTBEHHO-COLITOBON AEeATENbHOCTU NPeanpuaTns, B TOM
yucne obecneyeHNeM KOHKYPEHTHbIX U34Eep)XXeK NPONU3BOACTBEHHO-COLITOBOM
[eaTenbHOCTN, Nnogaep>XaHneM Heobxo4NMOoro Hay4HO-TEXHNYECKOIr0 YPOBHS
NPOAYKLMWN ,u ee NPON3BOACTBA.



KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb OpPraHn3aLUnn BKIOYAET KOMMJIEKC SKOHOMUYECKUNX
XapaKTepuCcTuK, onpeaenstolinx ero noaoXKeHne Ha oTPacsieBOM pPbIHKE.

KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTb KOHKPETHOro ToBapa onpeaenseTcs OLeHKOM ero
XapPaKTEePUCTUK MO OTHOLLEHUIO K TOBApPaM KOHKYPEHTOB, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb
MO>XHO OMNpenesiNTb Kak KOMMJIEKCHYO XapaKTEPUCTMKY TOBapa, OnpenensioLLyo ero
npennoYTeHne Ha pbiHKE N0 CPAaBHEHMIO C MPOAYKTaMU-KOHKYPEHTaMM Kak Nno cTeneHu
COOTBETCTBUA KOHKPETHOW 0bLL,ecTBeHHON NnoTpebHOoCTN, Tak 1 No 3aTpaTaM Ha ee
yaooBfieTBopeHue. CneayeT UMeTb B BUAY, YTO TEXHUYECKU CJI0XKHbIE TOBapbl TpebytoT
6osbLIMX 3aTPaAT B NpoLEcce 3KCnyaTauum n nx yyet Heobxoaum npu onpeneseHnmn
npennoYTeHuin notpebuTenein. MosTomy obliee NnpeacTaB/ieHMe O LLEHHOCTWN ToBapa Kak
DYHKLMN €ro Ka4yecTBa U LieHbl TpebyeT B 3TOM CJly4ae YTOYHEHUS B 4YaCTu ero
CTOMMOCTM, KOTOPas AO0JIKHA YYUTbIBATb KakK LieHY NOKYMKW, TakK U SKCMJlyaTalWOHHble
pacxonbl. Takoe yTOYHeHNe NMPUBOAUT K MOHATUIO MUHUMAIbHOW LeHbl NoTpebieHuns
TOBapa 3a ero CPok cnyxbbl y noTpebutens. 3Ta CTOMMOCTb BO MHOIMUX Cy4Yasx
CTAHOBUTbLCS Ba)KHbIM MOKa3aTeneM KOHKYPeHTOCNocobHOCTM ToBapa.

KOHKYpPeHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLMN N3MEPSAETCA COBOKYMHOCTbLIO NOKa3aTenen,
06beaNHEHHbLIX B TPWU Fpynnbl: Ka4eCTBEHHbIE, SKOHOMUNYECKUE N OpraHn3auUnoHHO-
KOMMep4YecKme nokasatenn. Yncsio nokasaTenen KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU KOHKPETHOro
ToBapa (ycnyrun) 3aBMCcUT OT €ro Bnaa, TEXHNYECKON N SKCNyaTaLluMOHHON CNOXKHOCTMN,
TpebyeMon TOYHOCTU OLLEHKWN, LLeSIN OLLEHKN, N APYFUX BHELIHUX MO OTHOLLUEHMIO K
ToBapy (hakTopoB. B TO e BpeMs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL onpeaenseTcs TONIbKO TeMU
€ro CBONCTBaMU, KOTOpPbIe NPeACTaBAAIOT 3aMeTHbIN MHTepecC A9 NoKynaTens, a Takxe
rapaHTUPYT YOOBNETBOPEHME KOHKPETHOW obuecTBeHHOW noTpebHocTw.

OcHoBon ona GopMMpPOBaHUA CUCTEMbI MOKa3aTesien KOHKYPEHTOCNOCObHOCTH
KOHKPETHOro ToBapa SBNSeTCA aHanM3 B3auMoaencTBus notpebHoCcTm 1 ToBapa, B xoae
KOTOPOro OCyLLeCTBASAETCA UX CPaBHEHNE M BbISABNSETCA CTeneHb COOTBETCTBUA ApYyr
apyry. CymmapHbIv, nosie3Hbln 3EeKT Kak4oro ToBapa npencrasnseTt cobon
MPOU3BOAHYO HECKOJIbKUX (PAaKTOPOB, Ba)>XHENLLNM N3 KOTOPbIX SBMSETCS Ka4eCcTBO
MMEHHO OHO SAABJISETCHA OCHOBHbLIM KpUTEpueM ycrnexa ToBapa 1 obpasyeT rpynny
Ka4yeCTBEHHbIX MOKa3aTesien KoOHKypeHTocnocobHocTu. MprnobpeTasa ToBap, NOKynaTeNb
CTPEMUTBLCA 3aTPATUTb MUHUMYM CPenCTB Ha npnobpeTeHne n noTpebneHne nsgenuvs,
MO3TOMY AOJ19 HEro HeMoCpPenCTBEHHYIO BaXXHOCTb NpeAcTaBaseT YpOBEHb 3aTpaT,
CBSA3aHHbIX C KOHKPETHbIM TOBApOM.

MapameTpbl, KOTOPbIE OKAa3bIBAlOT BJUSHNE HA YPOBEHb PAcX0A0B NoKa3aTesns,
ob6beanHEHbI B FPyrny SKOHOMUYECKUMX Noka3aTesnen. OpraHn3auMoHHO-KOMMepYyeckme



noKasaTesn XapaKTepusyoT YC0BUS 1 KOMMepYeckne 3aTpaTbl Ha (hopMMpoBaHme
cnpoca u CTUMyMpoBaHue cbbiTa TOBapa Ha KOHKPETHOM pPbIHKE.

KayecTBeHHble NoKa3aTeNn KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU XapaKTepusyoT CBONCTBa TOBapa,
6narofaps KOTOPbIM OH yA0BJIeTBOPSAET NOoTPeObHOCTb. Bce KavyecTBeHHbIe NoKa3aTenu
MO>XHO MoZpa3aennTb Ha KNAaCcCUMUKALUMOHHbBIE N OLIeHOYHbIE.

KnaccudmnkaymMoHHbIE MOKa3aTeNn XxapakKTepusyoT NMPUHALNEXHOCTb N34enms K
onpeneneHHon (KnaccmpukaumnoHHOW) rpynne n onpenensaoT HadHavyeHne, obnacTb
NMPUMEHEHNSA N YyCNOBUSA NOJSIb30BaHMA OAHHOIMO ToOBapa.

OueHOYHble MoKa3aTeIn KOJIMYEeCTBEHHO XapaKTepu3yoT CBONCTBA, onpeaenstouimne
KayeCcTBO NpoAyKUMKN. B 3aBUCMMOCTM OT BbIMOJIHAEMOW POJIN NPU OLEHKE
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OLLEHOYHbIE MOKa3aTeIn MOXKHO pa3aennTb Ha ABEe rpynnbi:
Nncnosb3yeMble AN NpoBepKU 0b6s3aTeNbHbIX YCIOBUN, KOTOPbLIM A0J1XKHA
COOTBETCTBOBATb NPOAYKUMS (pernaMeHTUpyeMble NokasaTenn), U UCNob3yeMble OIS
CpaBHeHUs NoTpebunTens onpenesieHHbIMU CBOMNCTBaMM (ConocTaB/iseMble MoKasaTenu).

OOHNM N3 OCHOBHbIX METOA0B OLLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpoaAyKUMN ABNSeTCSA
PENTUHIOBas OUEHKa, KOTOpas LWMPOKO NPUMEHAETCA B MUPOBON SKOHOMNYECKOW TUKE.
CyTb PENTUHIOBOW OLEHKM 3aKJ/II04aEeTCHA B TOM, YTO B XO4€ 3KCNEepTU3bl OnpenenaiTcs
N PaHXXUPYIOTCHA B NOPSAAKe 3HAYMMOCTN Hanbonee Ba)KHbie MapaMeTpbl NPOaYKLNN.
NMocne NnpoBeAeHNS UCMbITAHNI CBOMCTBa TOBapa OLLEHMBAKOTCA N0 NATUOANIbHON
LWKane, cpegHeB3BELLIEHHAs OLEHKa CKaAblBAaeTCA U3 YaCTHbIX NCMbITAHUI MO
onpeneneHHbIM pa3agenam. lNa ocHoBe aHasIM3a CpedHEB3BELLIEHHbIX OLLEHOK AgeflaeTcs
BbIBOZ O KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpoayKLUnn.

Ha nepBOoM 3TaHe OLLeHKW NPOBOAATCA MAapPKETUHIOBble UCC/IeA0BaHNSA PbIHKA, B
pe3ysibTaTe KOTOPbIX ONpenensaoTCsa: eMKOCTb PbiHKA, aHaNorMyHble n3nenus,
COCTOSIHME KOHKYPEHL MW, YPOBEHb LeH U TeHAEHLUN NX PA3BUTUS, OeSTEeNbHOCTb
KOHKYPEHTOB, Kpyr notpebuTtenen. Ha ocHoBaHUN MHMOPMaLIUK O NOTPEBHOCTAX
nokynaTtenen popmupytoTcs TpeboBaHMs K TOBapy.

Ha BTOpOM 3Tane ocyuwecTBaseTcsa BbiIDOp Noka3aTesien, no KoTopbiM byaeT
NPON3BOANTBLCA OLLeHKA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN. 3aecb ocoboe BHMMaHMe cnenyeT
obpaTuUTb Ha pernamMeHTUpPyeMbIe NoKasaTesn, HECOOTBETCTBME KOTOPbIM AenaeT
6eccMbIC/IEHHON AasIbHENLYIO OLLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM npoaykuun. Mpun
BbIOOpEe KOHKPETHbIX MOoKa3aTeNen KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpeaBapuTebHO
MPOBOAUTCS OLEHKA UX Ba>XHOCTU U BECOMOCTU OJ19 KOHKPEeTHOro Toeapa. 4ns
onpeneneHns BaXXHOCTN NPOBOONTCS paHXXMpoBaHMe BbIDpaHHbIX NOKa3aTesnen B



3aBMCUMOCTM OT UX 3HAYUMOCTU ONna notTpedbuTtens. PacyeT KoappurnumeHTa BECOMOCTH
OCYLLEeCTB/IAeTCA 3KCNepTHbIM MeToA0M.

Ha TpeTbeM 3Tane popmMmpyeTcsa rpynna aHasaoros, yCTaHaB/IMBAETCA 3HAYEHUSA NX
nokasaTenen n BbibnpaeTcsa 6a3o0BbI obpa3eu. HeTBepThi 3Tan aBAseTCa Hanbonee
CNNOXXHbIM 1 OTBETCTBEHHbLIM. Ha 3TOM 3Tane NpoBOANTCSA COMOCTaBNEHME NOKa3aTeNen
oueHmBaeMoro n 6aszosoro obpa3sLoB, KOTOPOE BbIMOJHAETCA OTAEJIbHO Mo
Ka4yeCTBEHHbIM N SKOHOMUYECKMM MOKa3aTeNsamMm.

HeobxoaMMOCTb OLLEHKN KOHKYPEHTOCNoCobHOCTU npeanpusaTus obycnosneHa psnom
NPUYNH. Bo-nepBbiX, €6 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb pa3/inyHa Ha pa3HbIX 3Tanax
>KM3HEHHOr0 LMKa, a 3Ha4YUT N O0JKHA OT/InYaTbCs ndbpaHHas cTpaTternsa. Bo-BTopblix,
XOTS B YCNIOBUSIX PbIHOYHOM KOHKYPEHL W OpraHu3aLmns noasepraeTcs BANSHUIO
Pa3JINYHbIX CUJT KOHKYPEHLIMN, HO Hanbosbllee AaBsieHMe OLLYLLIAeTCs Ha “LUeHTpa bHOM
PUHre” KOHKYPEHTHOW apeHbl. 9TO 3acTaB/iieT NOCTOSHHO CPaBHMBATL MO3ULMN
opraHm3aumn, n ee peasibHblIX KOHKYPEHTOB. [103TOMYy NPUHUUMNANBHO HEO6X0ANMbIM
SIBNAETCS NMOCTOSAHHAA OLEHKA KOHKYPEHTOCNoCobHOCTK opraHusaumnm. OCHOBHbIMU
3TanaMun OUEHKM KOHKYPeHTOCNocobHoCTn aBnsoTca cnegytowme [5, c. 111:

1) AHann3 X039NCTBEHHOW OeATEeNIbHOCTM NpeanpmaTng (Mo OCHOBHLIM HanpaB/eHUAM
neatenbHOCTU). B xoae aHann3 NnpoBOAMNTCA OLEHKA AOCTAaTOYHOCTU pPecypcos
npeanpuatusa onga paboTbl Ha BbIBpaHHOM cerMeHTe pbiHKa N 3P HEKTUBHOCTb NX
NCMoJIb30BaHUA.

2) CpaBHeHue no3vuunn NnpeanpuaTns n npegnpuaTun-KOHKYpeHToB. s 3Toro
TpebyeTcsa cObop AaHHbIX N U3yYeHMe NMoKa3aTeNen KOHKYPeHTOB. bonbLluoe 3HavYeHune
nMmeeT onpepesieHne Taknx pblIHOYHbIX MOTPEeBbHOCTEeN, KOTopble He MOryT BbITb
MOJIHOCTbIO YO0BJIETBOPEHbLI KOHKYPEHTAaMU, @ TakXe U3yyeHne nepesoBoro onbiTa
KOHKYpPUpYOLWMX upmM.

3) OueHka cunbl n cnabocTmn cBoen opraHm3aunm B KOHKypeHTHon 6opbbe, T.e.
Ccob6CTBEHHO OLEHKA KOHKYPEHTHOro CTaTyCa nNpeanpusaTus.

4) ObocHoOBaHMe NyTen NOBbILLEHNS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NpeanpusaTus.

Takum 06pa3oM, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL NPeanpuATUS BKJIIOHAET KOMMIEKC
3KOHOMUWYECKUX XapaKTEPUCTUK, ONpenensionx ee nosioXKeHne Ha oTpacsIeBOM PbIHKE.
Hanbonee nonHbIM cnenyeT NpU3HaTbh NOHATUE «KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL>,
onpeneneHHoe Ha EBponenickoM hopyme no npobsemam yrnpaBieHus:
“KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTb - 3TO peasibHas WA NoTeHumMabHaa CNoCOBHOCTb U



BO3MOX>XXHOCTU npenonpunatTmnd npoektTmpoBaTb, MPON3BOANTb U cbbiBaTb B TeX ycnoBusax, B
KOTOPbIX eMy MPUNXoanTCs 0encTeoBaThb, TOBapbl 1 ycnyrum rno CBoMM LLEHOBbLIM 1
HeLeHOBbIM XapPaKTepUCTNKaM B KOMIMJEKCE bonee npmBJsiekaTeJibHblE OJ14 NMOKYMNaTens,
4YEeM TOBapPbl KOHKYPEHTOB C Le/Ibi0O MaKCUMN3aLlnn I'Ipl/l6b|)'l|/l".

2. NMokKa3aTesIn KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
NPOMBbILLUJIEHHOrO NpeaAnpuaTUA, MeToAUKa aHaNn3a

MpoMbILLIEHHOE NPON3BOACTBO SABASETCS rTaBHOW OTPAC/IbI0O SKOHOMUKN, PasBUTUE
KOTOPOW MMEET He TOJIbKO KOMMEpPYeCcKue Lesn, HO N ABNAETCA BaXKHbIM (DaKTOPOM
3KOHOMMYECKOro PasBUTUSA CTPaHbI, a TakXXe NMokKasaTesIeM KayecTBa U YPOBHS XKUBHMU.

B ycnosmax oUHaMMUYHOI O pblHKa O XapaKTePUCTUKN 1 onpenesieHuns
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM NpefnpuaTun HekoTopble aBTopsbl [5, €. 31] pekoMmeHAyOT
NPUMEHATb MEeTOAUKY, KoTopas nosiy4ymna Hambosbluee pacrnpocTpaHeHMe 1 Ha3blBaeTCs
“Teopunsa 3hPeKTUBHON KOHKYpeHUun”. CyTb ee 3aKio4aeTCsa B UCMNO0J1b30BaHUN
00bLLIOro KosIM4ecTBa NokKasaTesien, XxapakTepusyoLwmnx pasandHble HanpassieHus
[eATesIbHOCTU NpeanpuaTns, KOTopble B COBOKYMHOCTW AAl0T A40CTaTO4YHO MOJIHYIO
KapTUHY O NPON3BOACTBEHHOM MOTeHUWas e NpeanpusaTua N ero MecTe Ha pbiHKe. ToO4YKKn
3peHnsa 3KOHOMUCTOB MO COCTaBY NMokKa3saTenen pacxoaatca. MoXKHO BblAeNUTb NATb
OCHOBHbIX HanpaBJeHUN AeATesIbHOCTU OpraHu3aumnmn, No KoTopeiM byneTt
NPoOn3BOANTLCA OLeHKa (puc. 1).

Mpu BbIbOpE KpUTEPUEB N NOKa3aTenen caeayeT y4ecTb, YTO NoKasaTenm MoryT bbiTb
N3MEPUMbIMU N HEU3MEPUMBIMU. I3MepuMble NoKa3aTenn UMelT KOJIMYECTBEHHYIO
Mepy. K HUM O0THOCATCS, HanpuMep, NPOM3BOANTENIbHOCTbL TPyda, NoKa3aTenu
peHTabenbHOCTU U T.4. U3MepuMble NMoka3saTeNn XxapakTepusyrT 3KOHOMUYECKne
CTOPOHbI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM.

CxeMaTunyeckn OCHOBHbIE, n3MepunmMblie NMokKasaTesin KOHKypEHTOCI'IOCOGHOCTI/I
opraHmsauynm MOXXHO MpeactTaBnTb B BUOE pUC. 2.

N3mepuMble NoKazaTenn BHYTPU Kax4oW rpynnbl 0ObIYHO PpaCcCYUTLIBAOT U
aHaN3NPYyT C NPUMEHEHNEM TPAaANULMNOHHbLIX METOAO0B: CPAaBHEHUS, CPeOHUX BEJINYMH,
OTHOCUTENbHbIX BENNYNH N T.4. CneayeT 0cob60 BblAeINTb KO3PMPULUNEHTHBIA aHaNns,
KOTOPbIA B HACTOSILLEE BPEMS LUMPOKO NMPUMEHAETCA A1 aHaIM3a (PUHAHCOBbIX
pe3ynbTaToB, HO MOXXeT BbITb MCNO0/Ib30BaH A9 BCEX HanpaBneHnn. Ero npenmyLecTso
B BO3MOXXHOCTU YCTPaHEeHUs1 UCKarkatoLero BANAHUS CTOMMOCTHbIX (DaKTOPOB, 4TO



0CO6EHHO BaXXHO B YC/IOBMAX UHDAALNN.

Hensmepumble nokasaTesin, Kak rnpaBusio, He MET YNCIEHHbIX 3HAaYeHUN N
BbIPa>kaloTCA JIMWb B Ka4eCTBEHHbIX ONMMCaHUAX. K HUM OTHOCATCA XapaKTepUCTUKN
KayecTBa 06CcnyXnBaHUs, yooBIeTBOPEHUSA CMPOCa, OpraHn3aLMoOHHO-YNpaBIeHYeCKomn
neaTeNnbHOCTU. [Nnga nx oueHkKn n aHanmsa npuMeHsaeTcsa KoHuenuna “4P": NpoaoykT -
LeHa - KaHanbl cbbiTa - NPOABMXKEHME Ha PbIHOK (puc. 3).

AN OLEeHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NO HEN3MEPUMbBIM MOKa3aTeNIAM UCMO/b3yeTCs
MeTo4 6ansoBbIX U 3KCNEPTHLIX OLeHOK. Npn meToae 6annoBbIX OLEHOK CHavana
cnepyet BblpaboTaTb LWKaNy XenaTesibHOCTU, MU MHTEHCUBHOCTW, BbIPa>XeHHOCTU
[AHHOM XapaKTepUCTUKMN, 3aTEM OLEHUTb, KaKyt MO3MLNI0 NO CPaBHEHNIO C
KOHKYPEHTaMMn 3aHMMaeT npegnpusaTme no 4aHHOMY NoKasaTeslo: 04eHb CUJIbHYI0 - 5
6annos, CUNbHYIO - 4, yMepeHHyto - 3, cnabyto - 2, o4eHb cnabyto - 1 6ann.

OnpepeneHve 3Ha4YEHNN NoKasaTesien KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN 3KCNEePTHbIM METO40M
OCyLLeCcTBAATCA rpynnov cneymnasncToB-3KCcnepTos. [1py 3TOM OCHOBOW OLLeHKN 4acTo
ABNSAeTCA CybbeKTUBHOE BOCNPUATME YPOBHS Pa3BUTUSA NOKasaTens, 4To 3aBUCUT OT
KOMMNETEHTHOCTMW, OMbITa, KOJIMYECTBa 3KCMNEPTOB, Y4aCTBYOLWNX B OLEHKE. TakxXe
MOXXeT BbITb MPUMEHEH COLMOIOrMYEeCKNN MeToA (NpoBeaeHne LNPOKNX ONPOCOB
notpebutenen). NMoHATUE “KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTL” OTHOCUTENbHOE, MO3TOMY cleayeT
paccMaTpuBaTb He TOJIbKO MNoKa3aTesin OLueHNBAaeMOoro NpeanpusaTusa Ha AaHHbIN
MOMEHT, HO 0653aTesIbHO CpaBHMBATbL UX C NoKa3zaTenamm 6asmcHoro nepmopa (T.e.
OLleHMBATb KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb OpraHn3aunm B AMHaAMUKE), a TakxXe
CYLLECTBYOLWMX N NOTEHUMANbHbIX KOHKYPEHTOB. B Ka4yecTBe MeTOo40B CpaBHEHUS
rnokasaTenen u3 Bcex rpynn MoryT 6biTb NMPUMEHEHbI NPUEMbI Pa3HNL, N PaHIOB.

PaH>XMpoBaHue, T.e. ynopsagoyYeHne opraHmsaumni no Mectam, 3aHMMaEMbIM MU MO
KaKoMy-TO MoKa3aTesio, MO3BOAAET AaTb 0OLLYIO OLEHKY MONOXKEHNS NPeanpuaTuiin nNpu
HaJINYMN HECKOJIbKUX KOHKYPEHTOB, BbIiIBUTb, B 4eM NpegnpuaTue onepexaeT
KOHKYPEHTOB, @ B YEM OTCTaeT, HE faBas KOJINYECTBEHHYIO OLLEHKY pa3MepoB
OTCTaBaHUS UM onepeXxeHuns. ITo No3eoaseT NybankKoBaTb PENTUHIN B CrieyasbHbIX
N30aHNSAX, He Hapyllasa KOMMepPYecKyto TalHy, N TeM CaMblM (POPMMPOBaATb
npeacTaBs/ieHME O NPeanpUATUAX-KOHKYPEHTaX Y MHTEPeCYoLWMXCS 1L, CaMnNX
KOHKYPEHTOB, MHBECTOPOB, MECTHLIX OPraHoB ynpasaeHus n 7.4. bonee To4HbIM
ABnseTca npuemM pasHuu. OH JaeT BO3MOXXHOCTb OMpeaenTb, Ha CKOJIbKO (U1 BO
CKOJIbKO pa3) Halle NpeanpuaTue onepe)xaeT Uin OTCTaeT OT /loboro U3 KOHKYPEHTOB.



NTorom aHanmnsa nokasaTtesien KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHM aBSeTCa onpeneneHme um
MPOrHO3 KJIK0YEBbLIX PaKTOPOB yCrnexa npeanpuaTna Ha pbike. Knto4desble hakKTopsbl
ycnexa - 3TO ynpasJsigeMble rnokasaTesim, 4OCTUXKEHNE KOTOPbIX AaeT BO3MOXXHOCTb
YNYYLWNTb KOHKYPEHTHbIE NO3MLMK NpeanpuaTmns nytemM opMmnpoBaHnNsa KOHKYPEHTHbIX
npenmyuwects. PacCMOTPUM OCHOBHbIe HarnpaBsieHU (POPMUPOBAHNA KOHKYPEHTHbIX
npenMmyLLecTB opraHnusaumm B cseayroLwem naparpade.

3. OcHOBHbIe@ HanpaBsieHna popMUpoOBaHUA
KOHKYPE@HTHbIX NpeuMyLLecTB npeannpuaTua

KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTL OpraHm3aunm (ee KOHKYpPEHTHbIE BO3MOXHOCTHN)
XapakTepusyeTcsa ABYyMs rpynnamu nokasatenen [9, c. 436]:

1) XapaKTepuUcTUKn NpoaykLmn, popmMmpyemblie Npon3BoacTBOM (B TOM Yucse
aCCOPTUMEHT, Ka4yeCcTBO, CEPBUCHOE 0OCYy)XXMBAHWE, N OpYrne XapakKTepUCcTunKn),
onpegensoLe KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL NPenoCTaB/IAEMbIX TOBAPOB;

2) SKOHOMUYECKNE N NPON3BOLACTBEHHO-TEXHOIOMTNYECKME XapPaKTEPUCTUKM
(nokazaTenun) ycnosun NpomsBoacTBa (LeHa, 3aTpaTbl Ha NPOM3BOACTBO N peaan3auuio,
NMPOU3BOANTENBHOCTb TPyOa, PECYPCOEMKOCTb N T.4.), XapaKkTepu3ywLume LeHOBYo
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb NMPOAYKLMN U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb OpraHm3aumm B LLeaom.

Kpome Toro, Ha KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb TakK)Xe OKa3blBalOT BJ/INSIHME YPOBEHb
KOHKYPEHUMWN B OTPaC/N, U3MEHeHNe COOTHOLLEHMS CMpoca U NpeasioxKeHuns,
(pMHaHCOBbIE U ApyrMe MakpodKOHOMUYECKME YCII0BUS.

KOHKYpeHTHbIe NPenMyLLEeCcTBa OpraHM3aLmn OTPaXkaloT peasibHble BO3MOXHOCTM
NpeanpuaTUS B KOHKYPEHLIMM Ha KOHKPETHOM pbiHKe. OHU onpeaensiTcs Ha OCHoBe
aHa/IN3a CUNbHbIX U cNabblx CTOPOH NPEAnPUATUA B CPAaBHEHUN C KOHKYPEHTaMM.
Peann3aumns 3TUX BO3MOXXHOCTEN OCYLLECTBISETCS Yepe3 MeponpusTus,
pa3pabaTbiBaeMble Mo pe3ysibTaTaM TAakKoro aHaansa. MOHUTOPUHT N U3yYeHne
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU AO0IXKHbI BECTUCh CUCTEMATUYECKN N HEMNPEPLIBHO OIS
CBOEBPEMEHHOr0 onpeaeneHns N3MeHeHUn KOHKYPEHTOCNOoCobHOCTY (Noka3aTenen
KOHKYPEHTOCNoCobHOCTM). OUeHKa 3TUX U3MEHEHUIA N TEHAEHLUWI PAa3BUTUS LESIEBOro
PbIHKA MO3BOIIET OPraHN3aL M CBOEBPEMEHHO NPUHMMATL yNpexxaallme peLeHus,
HamnpaB/ieHHbIE HA COXPAaHEHNE NN YKPEnJieHNe PbIHOYHOM NO3ULUN NPeanpuaTus.



Ba3on gnga meponpuaTuin cnyxaT YUCNEHHble MoKa3aTenun, onpegenstowmne no3nynio Ha
pblHKE, CTeNEeHb KOHKYPEHTHOW YCTONYMBOCTM 3TOW NO3ULIUN U BO3MOXHbIE, ee
N3MEeHeHUA.

OnpepneneHne No3mummn opraHnM3aLnmn Ha pbiHKE NpeaycMaTpuBaeT naeHTUMOUKaLmo
(hakTOpOB, HEMOCPEACTBEHHO BAUSIOLWNX HA U3MEHEHNE ero A0JIn B 06beMe npoaak Ha
PbIHKE.

CucteMaTm3aumio pakTopoB, HEMOCPEACTBEHHO BANSAIOLWMNX Ha PbIHOYHYO MO3ULIUIO
npeanpuaTus, pacCMOTPMM Ha NMpUMepe opraHm3aunin obLEecTBEHHOro NMTaHNUS:

a) aCCOPTMMEHT M KavyeCTBO npeplaraemMblix NnoTpedbntento ToBapos;
6) ueHoBble haKTopbI;

B) obLlaa aTMocdepa opraHm3aumm;

r) opMUpoBaHME MMUOXKa opraHn3ayum;

) noanep>xXKa n cooencTene aeaTenbHOCTM OTPac/M HaUWOHaNbHbIMU 1
permoHasibHbIMW OpraHamu.

ACCOPTUMEHT M Ka4yeCTBO npeasiaraeMblX TOBapoOB onpenenseTcsa ypoBHEM
TexXHoNorn4eCKoro oCcHaweHma opraHmn3saynmn obuwecTBeHHOro NUTaHuS,
NCcnojib3oBaHMeM HOBbIX, 3KOJIOTMYECKN YNCTbIX MPOAYKTOB, TBOPYECKUM MoaAxXoOoM K
ornpeaneneHnio n peasindaunm aCCopTnMeHTa ToBapoB N TEXHONOI M N3roToBJ1IEHNA.

LleHoBad nonnTnKa nogaep>XaHa KOHKYPEHTHbIX MpenMyLlecTB npegnosiaraeTt
yCTaHOBJ1IeEHNE rnpunemMmsieMmoro gnisd r|0Tpe6|/|Ten$| YPOBHA LEH, CUCTEMY CKNOOK C
OTMNYCKHbIX LEH.

dopMUpPOBaHME UMUAXKA NPEANPUATUA TaKXKe TpebyeT NOCTOSSHHOr0 OTCAEXUBAHNUSA U
yyeTa ONs OOCTUXKEHUSA U COXPAHEHUS €ro PbIHOYHOM MO3ULIMK. 34eChb YYUThbIBAOTCA
hakTopbl HANNYMSA KBAIMPULIMPOBAHHOIO NepcoHasna ans obecrnevyeHns BbICOKOro
KayecTBa NPOM3BOACTBA, aKTUBHOCTb PEKJIAMHON AeATeNbHOCTU. Bonbluoe 3HavYeHne
ana obecneyeHnst ahHeKTUBHOCTU PaboThl 1 HOPMUPOBAHUA 6ArONPUATHOrO NMUOXKA
opraHusauumn nMeeT rnoanaep)xaHue cBsizein ¢ 0bLLEeCTBEHHOCTbIO, CoLManbHas
HaMpPaBNEeHHOCTb AeATeNIbHOCTMW.

Moaonep>xka n CoaencTBme Co CTOPOHbI FOCYAAapPCTBEHHbIX OPraHOB U MECTHOM
aAMUHUCTPALMK, @ TaKXXe OPYrnX opraHn3auui NposiBAsSeTCs Yepes rapaHTumM KpeanTos



N OPYruX MHBECTULNI, HAaNOroBble KBOTbI N NIbIFrOTbl N0 APYrUM MjaTexXam,
npenocTassieHne cybcmann, opraHmsaumnio MHPOPMaLMOHHON NOOOEPXKKN U Apyrmne
Mepbl. [Mogaoep>xka rocygapcTtsBa U MECTHOWM agMUHUCTPaUUK co3gatoT bnaronpmaTHble
yCNoBus, CTUMYIMpPYIOLLME NPON3BOANTENEN O YOOBAETBOPEHNS 06 eCTBEHHbIX
notpebHocTENn.

B sKoOHOMUYeCcKon nuTepaType NPUHATO pa3fenaTb KOHKYPEeHTHble NpenMyLlecTBa Ha
ABe rpynnbl: NpenMyLiecTBa HU3KOro 1 BbICOKOrro nopsaka. K nepsou rpynrne OTHOCATCSA
«MpenmMyLLecTBa, KOTOpble MOryT JIerKO MoJIy4YUTb U KOHKYPEHTbI, HanpuMep HU3Kue
LLeHbl, 9KOHOMUSA pacxonoB, NCMOJIb30BaHNE A0CTaBKW NMPON3BOAMNMON NPOAYKLNMN B
ouCbl, Ha AoM 1 ap. MNonyyeHe NpenmyLLecTB BbICOKOro NopsaKa CBA3aHO C YPOBHEM
KBanupunkaumm pykosoguntenem n KomMmep4eckmnx paboTHUKOB; aCCOPTUMEHT
npepnaraembix 61104, 6biIcTpoe obcnyxuBaHue nocetutenen n 1.4. K yncny
npenMmyLLecTB BbICOKOIro nopsaka MOXXHO OTHeCTU crieayouwme: gudepeHumanmsa Ha
OCHOBE TOBapoOB U YCJyr, UMUIXX OpraHu3aunm, TeCHble B3aMMOCBA3M C NOCTaBLLUKaMU
Cblpbsa N Ap.

B KayecTBe OCHOBHbIX HaNpaBJIEHUI POPMUPOBAHUA (YKPENNEHNS) KOHKYPEHTHbIX
BO3MOXXHOCTEN NpeanpusaTua MOryT pacCMaTpUBaTbLCA:

1) opneHTaumsa AeAaTesibHOCTU Ha BbIMYCK MPOAYKLNM, MOJb3YHOLLENCA CMPOCOM Ha
PbIHKE;

2) obecnevyeHune 4yepes co3faHNE KOHKYPEHTOCMNOCOOHOro accopTUMeEHTa NoJsly4eHuns
HaMEYeHHbIX N CTabMNbHbIX KOHEYHbIX 3KOHOMUYECKNX NOKa3aTenen (obbvem
nponu3BoAcCTBa, NpubbiNb, POCT KanuTana n T.4.);

3) noanep)xaHne 6osiee HU3KUX 3aTpaT Ha NMPOU3BOACTBO MO OTHOLLUEHMUIO K
KOHKYpeHTaM;

4) obecneyvyeHne KayecTBa Npoaykuum, TpebyemMoro pbIHKOM;

5) obecnevyeHne maTepmasibHOro U TEXHOJIOrM4YeCKOro ypoBHA NPON3BOACTBA,
NO3BOJIAIOLLLErO pacMPATb U OOHOBIATE aCCOPTUMEHT peannsyemblx 6w n
yBesim4meaTb 06beM npojax;

6) obecnevyeHve PMHAHCOBLIX BO3MOXKHOCTEN NpeanpuaTmnsa (Hanmyme cpencTs NUan
NCTOYHUKOB 3aeMHbIX (PMHAHCOB) 1 Apyrue gakTopbl, cnocobcTeytowme GopMNpoBaHunIo
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX MPeENMYLLLECTB.



Takum 06pa3oM, KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb - 3TO MHOr0acneKkTHOe NOoHATKE, O3Ha4vatlLwee
Ha/in4yme CBONCTB 1 cnocobHocTen obbekTa, NO3BONAIOLWMX EMY CONEPHMNYATb B
9KOHOMMNYECKOM COPEBHOBAHUWN AN OOCTUXXEHUS MOCTAaBIEHHOW LN B KaYecTBe
0b6beKTa HOCUTENS 3TUX CBONCTB - KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLecTB - MOFyT BbICTyNaTb
pa3finyHblie BUObl NpoayKUMKN, NPeanpuaTuin, oTpacaen, a CybbekTom -
ToBaponpoussoanTenn, paboTHUKK NpPeanpuaTns, CTPEMSALLMECS YNYYLLINTb YC/IOBUSA
Mpon3BOACTBaA ero MMMAO)X, Ka4eCcTBO TOBapa ycayr. PaccmaTpuBas Teopuio
KOHKYPEeHTOCNoCOOHOCTM ToBapa, oTpac/sn, NpegnpuaTus, cnegyeTt oTMETUTb, Y4TO
06beaNHALWNM 3TN pa3INYHbIE MOHATUA ABNAETCHA CBOMCTBO OOCTUXXEHUS
NPenMyLLLECTBEHHbIX NO3NLNIN OTHOCUTENIbHO KOHKYPEHTOB B Pa3/INyHbIX hopMax
MPOSIBNIEHNS KOHKYPEHLINW.

SAKJIIOMEHUE

Mpobnema KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NMPOAYKLUMN U OPraHM3auUnm HOCUT B YCIOBUSAX
WHHOBALMOHHOW SKOHOMUKWN YHUBEPCaIbHbIN XapakTep. PeweHne aton npobnemsl
ABNAETCA BaXKHbIM (DaKTOPOM COLMAIbHO-OKOHOMUYECKOro Pa3BUTUSA U OOHUM U3
rJ1IaBHbIX YCJIOBUA SKOHOMUYECKOro bnarononyymsa ansa ntobon CTpaHbl, a TakXXe s
Ka)kaoro notpeburens.

KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTL TOBapa U NpeanpusaTus, NPpon3BoasLLEro UM peannsyloLllero
TOBap, COOTHOCATCA MexXay cobol Kak 4acTb U Liesioe. Bo3MOXXHOCTb NpeanpusTms
KOHKYPUpPOBaTb Ha onpeaeneHHOM OTPac/ieBOM pPblHKE HEMOCPeaACTBEHHO 3aBUCUT OT
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM TOBapa 1N COBOKYMHOCTU BbIMOJHSAEMbIX (OYHKLMIA,
HanpaBJIeHHbIX Ha AOCTMXXEeHMe pe3ysbTaTa.

Taknm obpa3om, ona obecnevyeHnss KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHn3auns A0JI>KHa
NOCTOSIHHO paboTaTb Hag oNnTUMU3aLMen KaYyecTBa, 3aTpaT No ero obecnevyeHnio n LeH
peannsaumnun, gobmBascb NpemmMyuiecTBa No 3TUM NokKasaTenaM nepen 0CHOBHbIMU
KOHKYPEHTaMu 1 OLEHNBAsA pe3ysbTaTbl CBOEN AEATENbHOCTU C MO3nuUnn notpeburens,
TakK Kak ero MHeHue pelwatowee. OTkas notpebuTtens B Nosb3y KOHKYpeHTa yKa3blBaeT
Ha HN3KY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb.

B nocnenHee Bpemsa B benapycu siBHO NposBAsSieTCA TEHAEHLUMSA K 060CTpeHunto
KOHKYpPEHL N MeXXAy NpeanpusaTusamMm, KoTopble NogBepratoTca HapacTalowemy
COBOKYMHOMY BO34ENCTBUIO KOHKYPEHTHbIX (DaKTOpPOB. TEM He MeHee, Ha MHOMMX
npeanpuaTUSaX He NPOBOAMTCSA LefleHanpaBaeHHasa paboTa No aHa M3y KOHKYPEHTOB,
OTCYTCTBYIOT CUCTEMATU3NPOBAHHbIE NMPEeACTaBJ/IEHNS O TOM, YTO ABNAETCSH



KOHKYPEHTOCNOoCOOHOCTbIO NpeanpusaTus, Kak ee co3gaBaTb, NOAAEPXKMUBATbL U Kak
rPamMOTHO peain30BbIBaTh.
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